CALISMA VE SOSYAL GUVENLIiK BAKANLIGI
SOZLESMELI BIiLiSiM PERSONELI ALIM iLANI

Bakanligimiz Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii blinyesinde istihdam edilmek iizere, 375 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 6’nc1 maddesine dayanak 31/12/2008 tarih ve 27097 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanan “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Biiyiik Olgekli Bilgi Islem
Birimlerinde Soézlesmeli Bilisim Personeli Istihdamina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik™ in 8’inci maddesi uyarinca, 2025 veya 2026 yilinda yapilan KPSS P3 puaninin ytizde
yetmisi (%70) (KPSS puanit olmayan adaymn KPSS puan1 70 (yetmis) olarak dikkate alinir.) ile
yabanci dil puaninin yiizde otuzunun (%30) toplami1 esas alinarak yapilacak siralamaya gore en
yuksek puanli adaydan baglanarak (bu siralamaya gore son siradaki adayla ayni1 puani alan adaylar
da sinava katilmaya hak kazanacaklardir.) S6zlesmeli Bilisim Personeli pozisyonunun 10 (on) kati
aday arasindan, Bakanligimiz tarafindan gerceklestirilecek sozlii/uygulamali sinav basari sirasina
gore yapilacak yerlestirme ile 5 (bes) s6zlesmeli bilisim personeli alinacaktir.

AYLIK
ALINACAK SINAVA S OELRESTME
SIRA POZIiSYON Kisi CAGIRILACAK | ™ o o
SAYISI | ADAY SAYISI VAN
KATSAYISI

Kidemli Java

Yazilim Uzmani
3 kata kadar

Kidemli .Net
Yazilim Uzmani

TOPLAM 5 50

1- BASVURU SARTLARI
A-GENEL SARTLAR (NITELIKLER)

a) 657 sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 48’inci maddesinde belirtilen sartlar1 tagimak,

b) Fakiiltelerin dort yillik Bilgisayar Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi, Elektrik Miihendisligi,
Elektronik Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi
ile Endiistri Miihendisligi boliimlerinden ya da bunlara denkligi Yiiksekogretim Kurulunca kabul
edilmis yurt i¢i veya yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olmak,

¢) Yazilim, yazilim tasarimi ve gelistirilmesi ile bu siirecin yonetimi konusunda veya biiyiik 6lgekli
ag sistemlerinin kurulumu ve yénetimi konusunda en az 5 yillik mesleki tecriibeye sahip bulunmak



(Mesleki tecriibenin belirlenmesinde; bilisim personeli olarak 657 sayili Kanuna tabi kadrolu veya
ayni Kanunun 4'tincii maddesinin (B) bendi ya da 399 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnameye tabi
sozlesmeli statiideki hizmetler ile 6zel kesimde sosyal giivenlik kurumlarina prim 6denmek
suretiyle ig¢i statiistinde bilisim personeli olarak gectigi belgelenen hizmet siireleri),

¢) Bilgisayar ¢evre birimlerinin donanimi ve kurulan ag yonetimi giivenligi hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 kaydiyla giincel programlama dillerinden en az ikisini bildigini belgelemek,

d) "Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Biiyiik Olgekli Bilgi Islem Birimlerinde Sozlesmeli Bilisim
Personeli Istihdamina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik" te belirtilen dzliik haklari ve
diger hususlar1 kabul etmek,

e) Askerlik ¢agina gelmis adaylar i¢in askerlikle ilisigi bulunmamak,

f) Gorevini devamli yapmasina engel olabilecek bir hastaligi bulunmamak.

B- OZEL SARTLAR

- Bagvuru genel sartlarina ilave olarak, niteliklerine gore asagidaki 6zel sartlar aranacaktir.

- Pozisyonlara iliskin iicret cetvelleri, “POZISYONLARA GORE ALINACAK KiSi SAYISI VE

UCRET TABLOSU ” kisminda belirtilmistir.

1- Kidemli Java Yazilim Uzmam (3 Kisi, tam zamanl, aylk briit sozlesme iicret tavaninin 3
katina kadar)

1. Java programlama diliyle yazilim gelistirme konusunda en az 3 (ii¢) yil tecriibe sahibi
olmak ve bunu belgelemek,

2. Nesne yonelimli uygulama gelistirme (OOP), SOLID prensipleri ve tasarim sablonlari
(design patterns) konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

3. Entegre gelistirme ortamlar1 (IntelliJ IDEA, Eclipse, NetBeans, vb.), raporlama yazilimlari
(JasperReports, vb.) konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

4. Web servis gelistirme (SOAP, REST, JAX-WS, AXIS, CXF, vb.) konusunda bilgi ve
tecriibe sahibi olmak,

5. Cok katmanli uygulama mimarileri, JEE ve ORM (Hibernate, JPA), Spring(Spring
Security, Spring Data, Spring MVC, Spring REST) konusunda ileri seviyede bilgi ve
tecriibe sahibi olmak,

6. SOA, JAAS, JPA-2, JasperReport, JUnit, Maven, Gradle, Git konularinda bilgi ve tecriibe

sahibi olmak,



10.

11.

12.

13.
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15.

16.
17.

18.
19.

PostgreSQL ve Oracle iliskisel veri tabanlar1 ile uygulama gelistirmis olmak, sorgu
performanslarinin iyilestirilmesi konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

HTMLS, CSS3, Javascript teknolojileri gibi web teknolojileri konusunda bilgi ve tecriibe
sahibi olmak,

Angular veya React frameworklerinden en az birinde detayl bilgi ve tecriibe sahibi olmak,
Tomcat, Wildfly, Nginx uygulama sunucularimin yonetiminde bilgi ve tecriibe sahibi
olmak,

Proje yasam dongiisii tirtinleri (Nuxeo, Nexus, Redmine, Jenkins, Gitlab, vb.) yonetimi ve
konfigiirasyonu hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

Devops, CI/CD siiregleri, konteyner mimarisi, docker hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi
olmak,

Mikro servis mimarileri hakkinda bilgi sahibi olmak,

Linux/Unix isletim sistemleri konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

Monitoring, logging ve observability yaklagimlarini bilme; sistem izleme stratejileri
gelistirebilme konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

Yazilim test teknikleri ve metodolojileri konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,
Yazilim giivenligi, secure coding prensipleri ve giivenli yazilim gelistirme yasam dongiisii
(SSDLC) konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

Takim ¢alismasina yatkin, iletisimi giiclii, disiplinli, ¢c6ziim odakli ve gelisime ag¢ik olmak,

Analitik diistinme yetenegi gelismis, hizl1 ve etkin problem ¢6zme becerisine sahip olmak.

2- Kidemli .Net Yazilhm Uzmam (2 Kisi, tam zamanh, ayhk briit s6zlesme iicret tavaninin 3

katina kadar)

1.

Net teknolojileri ile yazilim gelistirme konusunda en az 3 ({i¢) yil tecriibe sahibi olmak ve
bunu belgelemek,

Nesne yonelimli uygulama gelistirme ve tasarim sablonlar1 (design patterns) konusunda
bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

Web servis gelistirme (SOAP, WCF, REST, vb.) konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,
ORM araclarinda (Entity Framework, Entity Framework Core, Dapper vb.) bilgi ve tecriibe

sahibi olmak,



5. PostgreSQL, Oracle ve MSSQL iliskisel veri tabanlar1 ile uygulama gelistirilmesi, sorgu
performanslarinin iyilestirilmesi konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

6. Raporlama iiriinleri Microsoft Report, Jasper Report gibi iiriinler hakkinda bilgi ve tecriibe
sahibi olmak,

7. HTMLS, CSS3, Javascript teknolojileri gibi web teknolojileri konusunda bilgi ve tecriibe
sahibi olmak,

8. Angular veya React frameworklerinden en az birinde detayl1 bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

9. 1IIS, Wildfly, Nginx uygulama sunucularinin yénetiminde bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

10. Proje yasam dongiisii iiriinleri (Nuxeo, Nexus, Redmine, Jenkins, Gitlab, vb.) yonetimi ve
konfigiirasyonu hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

11. Devops, CI/CD siiregleri, konteyner mimarisi, docker hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi
olmak,

12. Dagitik 6n bellek mimarilerinin (Redis, Memcached vb.) kullanimi ve yonetimi konusunda
bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

13. Mikro servis mimarileri hakkinda bilgi sahibi olmak,

14. Windows servisleri ve arka plan ¢aligan servisler konusunda tecriibeye sahip olmak,

15. Linux/Unix isletim sistemleri konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

16. Yazilim test teknikleri ve metodolojileri konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

17. Yazilim giivenligi, secure coding prensipleri ve giivenli yazilim gelistirme yasam dongiisii
(SSDLC) konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

18. Takim ¢alismasina yatkin, iletisimi gii¢lii, disiplinli, ¢6zliim odakl1 ve gelisime agik olmak,

19. Analitik diisiinme yetenegi gelismis, hizli ve etkin problem ¢6zme becerisine sahip olmak.

2. ISTENILEN BELGELER, BASVURU SEKLI, YERI VE TARIHI
1) Fotografli 6zge¢mis,

2) Mevcut olmast durumunda son basvuru tarihi itibariyla gecerliligi bulunan Ingilizce dilinde
YDS/e-YDS veya dil yeterligi bakimindan buna denkligi OSYM tarafindan kabul edilen ve
uluslararasi gegerliligi bulunan belge,

3) Genel sartlarda istenilen nitelikleri gosteren diger belgeler,

4) Giincel programlama dillerinden en az iki tanesine iligkin belge veya belgeler, (Transkript
belgesi de kabul edilecektir.)



5) Yazilim, yazilim tasarimi ve gelistirilmesi ile bu silirecin yonetimi konusunda veya biiyiik
Olcekli ag sistemlerinin kurulumu ve yonetimi konusunda 6zel sartlar kisminda belirtilen mesleki
tecriibeye iligkin kase ve 1slak imza ile onaylanmis hizmet belgesi veya belgeler, (Mesleki
tecriibenin belirlenmesinde; bilisim personeli olarak 657 sayili Kanuna tabi kadrolu veya aym
Kanunun 4’iincii maddesinin (B) bendi ya da 399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye tabi
sOzlesmeli statiideki hizmetler ile 6zel kesimde sosyal giivenlik kurumlarina prim &demek
suretiyle is¢i statiisiinde bilisim personeli olarak gectigi belgelenen hizmet siireleri dikkate alinir.)

Mesleki tecriibe belgelerinin degerlendirilmesinde sadece lisans mezuniyeti sonrasindaki
hizmetler dikkate alinacak olup, tecriibe belgelerine ek olarak calisilan is yerinin niteligine gore:

- Ozel kesimde ¢alisilan siireler i¢in SGK hizmet dokiimii (e-Devlet SGK Tescil ve Hizmet
Dokiimii sayfasindan barkodlu belge) sisteme yiiklenecektir.

- Kamu kurumlarinda calisilan siireler i¢in SGK hizmet dékiimii (e-Devlet SGK Tescil ve
Hizmet Dokiimii sayfasindan barkodlu belge) ve kurum imza yetkilisi tarafindan giivenli
elektronik imzali belgeler (elektronik imza bulunmamasi durumunda islak imzali) sisteme
yliklenecektir.

Aranan mesleki tecrilbbe sartini gosteren belgeler, bu alanda hizmetin/projenin gectigi is
yerlerindeki bagli olunan yoneticiler veya ilgili insan kaynaklari birimlerinden en az biri tarafindan
1slak imzalanmis ve varsa kaselenmis olarak onaylatilacaktir.

Aranan mesleki tecriibe sartin1 gosteren belgeleri imzalayan kisilerin erisilebilir telefon, e-posta
ve adres bilgileri ile pozisyon bilgilerinin de ayni belge icerisinde ayrica yer aliyor olmasi
gerekmektedir. Bagvuru degerlendirme komisyonu, saglanan bilgi ve belgelerin dogrulugunu teyit
etmek isterse, bu bilgileri ve belgeleri onaylayan gercek ve/veya tiizel kisilerle iletisime
gecebilecektir.

Basvurulan pozisyonlar i¢in 6zel sartlarda belirtilen mesleki tecriibe sartin1 gésteren belgelerin en
az; bagvurulan pozisyonlar ile ilgili alan bilgisi, calisilan hizmetler/projeler ve bu
hizmetlerin/projelerin kapsami, projelerde kullanilan teknolojiler, ¢aligma siireleri gibi bilgileri
detayli olarak icermesi gerekmektedir.

6) Adaylarin son bagvuru tarihi itibari ile genel ve 0zel sartlarda belirtilen hizmet siirelerini
tamamlamalar1 gerekmektedir.

7)Adaylardan gerekli durumlarda; sisteme yiiklenen belgelerin asillari istenilebilecektir.

Ozel sartlar altinda yer alan boliimler disindaki bdliimlerden veya yurtdisindaki iiniversitelerin
denk boliimlerinden mezun olup bagvuru yapabilen adaylarin bagvurularinin degerlendirilmeye



b

almabilmesi i¢in e-Devlet basvurusu sirasinda “Diger Belgeleriniz” asamasi altinda bulunan
“Denklik Gosterir Belge” alanina ilgili dokiimani1 mutlaka yiiklemeleri gerekmektedir.

Adaylar bagvurularin1 04/10/2026-11/10/2026 tarihleri arasinda saat 23:59:59’a kadar e-Devlet
iizerinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1-Kariyer Kapis1 Kamu ise Alim ve Kariyer Kapisi
https://kariyerkapisi.gov.tr/isealim iizerinden girig yaparak, e-Devlet {izerinde belirtilen takvimde
aktif hale gelecek olan is basvuru ekranini kullanarak gerceklestireceklerdir. Adaylar bagvuru i¢in
gerekli belgeleri bagvuru sisteminde belirtilen yerlere “jpeg” veya “.pdf’ formatinda
yukleyeceklerdir.

Kariyer Kapisi (https://kariyerkapisi.gov.tr/isealim) adresi lizerinden basvuru yapmayan adaylarin
talepleri dikkate alinmayacaktir.

Bu duyuruda belirtilen esaslara uygun olmayan, posta yolu veya sahsen miiracaat seklinde yapilan
bagvurular kabul edilmeyecektir.

Miiracaatlarin sona ermesinden sonra adayin basvuru bilgilerinde hangi nedenle olursa olsun
kesinlikle degisiklik yapilmayacaktir. Adaylar belirtilen pozisyonlardan 1 (bir) tanesine
basvurabilecektir.

Basvuru isleminin hatasiz, eksiksiz ve duyuruda belirtilen hususlara uygun olarak yapilmasindan
adayin kendisi sorumlu olacaktir.

3. BASVURULARIN DEGERLENDIRILMESI

Genel ve Ozel sartlar1 saglayan adaylardan 2025 veya 2026 yilinda yapilan KPSSP3 puaninin
yilizde yetmisi (KPSS puani olmayan veya belge ibraz etmeyen adayin KPSS puani 70 olarak
dikkate alinir.) ile yabanci dil puaninin yiizde otuzunun (Yabanci dil puanina iliskin belge ibraz
etmeyenlerin puani sifir olarak degerlendirilecektir.) toplami esas alinarak yapilacak siralamaya
gore en yiiksek puana sahip adaydan baslanarak; ilan edilen her bir pozisyon i¢in istihdam
edilecegi belirtilen personel sayisinin 10 (on) kati aday sozlii/uygulamali sinava ¢agrilacaktir.

Siralamaya gore son sirada ayni puana sahip birden fazla adayin bulunmasi halinde, bu adaylarin
tamami sinava kabul edilecektir.

4. BASVURU SONUCLARININ DUYURULMASI

Basvuru sonuglart Bakanligimiz resmi web sayfasinda (www.csgb.gov.tr/duyurular) ilan
edilecektir. Bu ilan teblig mahiyetinde olacagindan ilgililere ayrica tebligat yapilmayacaktir.
Ayrica, adaylar sinavlarina iligkin bilgilerini Kariyer Kapisi lizerinden goriintiileyebilecektir.



http://www.csgb.gov.tr/duyurular

5. BASVURU SONUCLARINA iTiRAZ EDILMESI

Adaylar, basvuru sonuglarina sonuglarin agiklamasindan itibaren 5 (bes) is giinii icinde
“ILETISIM BILGILERI” boliimiinde belirtilen adrese, elden iletilmek suretiyle yazili olarak itiraz
edebilir. Siiresinde yapilmayan itirazlar dikkate almmayacaktir. ltirazlar, itiraz siiresinin
bitiminden sonra degerlendirilerek sonuglandirilacak ve ilgililere yazili olarak bildirim
yapilacaktir.

S6z konusu itiraz/itirazlar neticesinde bagvuru sonuglarinda degisiklik olmasi durumunda basvuru
sonuglart Bakanligimiz resmi web sayfasinda (www.csgb.gov.tr/duyurular) yeniden duyurulacak

olup adaylara ayrica yazili bildirim veya tebligat yapilmayacaktir. Bu sekilde ilan edilen bagvuru
sonuglar1 kesin olup ayrica itirazda bulunulamayacaktir.

6. SINAV SEKLIi, KONULARI, YERI VE TARIHI

Basvurularin degerlendirilmesi sonucunda siralamaya giren adaylar sozlii/uygulamali sinavda 6zel
sartlarda belirtilen tiim konu ve hususlardan sorumlu olacaktir.

Sozli/uygulamali sinav konulari, bagvuru pozisyonlarina gore degisiklik gdstermektedir. Sinav
konulari her bir pozisyon i¢in bagvurulan pozisyona ait temel bilgileri ve pozisyon i¢in ilan edilen
0zel ve genel sartlar igerisinde yer alan biitiin konular1 kapsamaktadir.

Sinav tarihleri bagvurularin sonuglanmasini miiteakip ayrica duyurulacak olup sinav Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, Emek Mahallesi Naci Ayvalioglu Caddesi, No:13 06520,
Cankaya/Ankara adresinde bulunan Bakanlik hizmet binasinda yapilacaktir. Adaylarin hangi giin
ve saatte smava katilacagina dair bilgilendirme Bakanligimiz resmi web sayfasinda
(www.csgb.gov.tr/duyurular) ilan edilecektir. Bu ilan tebli§ mahiyetinde olacagindan ilgililere
ayrica tebligat yapilmayacaktir.

7. SINAV SONUCLARININ ACIKLANMASI

Adaylarin simavda basarili olmalar1 i¢in sinavdan 100 tam puan iizerinden 70 ve {izeri puan
almalar1 sarttir.

Sozli/uygulamali sinavda basarili olan adaylar, ilan edilen pozisyona gore en yiiksek puandan
baslamak {izere siralanir ve puan sirasina gore asil ve yedek (asil sayis1 kadar) adaylar belirlenir.

Basarili olan adaylarin bilgisi Bakanligimiz resmi web sayfasinda (www.csgb.gov.tr/duyurular)
yayimlanacaktir. Asil adaylarin; ilandan itibaren en ge¢ 5 (bes) is giinii i¢inde postalanmak
suretiyle yapilacak bildirimde, tebligatin yapildigi tarihten itibaren en ge¢ 10 (on) is giini

icerisinde sdzlesme imzalamalari, sézlesmede belirtilecek tarihte ise baglamalari ve istenilen
belgeleri teslim etmeleri gerekmektedir.
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Kendilerine tebligat yapildig1 halde teblig tarihinden itibaren 10 (on) is glinii igerisinde miiracaat
etmeyen, sdzlesme imzaladig1 halde s6zlesmede belirtilen siirede ise baslamayan veya bu siirenin
doldugu giin itibariyla 15 (on bes) giinli gegmeyen ve belgeyle ispat edilebilen kabul edilebilir
mazeretini bildirmeyen adaylar, hakkindan feragat etmis sayilir.

Hakkindan feragat edenlerin yerine yedek aday listesinde ilan edilmis olan aday cagrilir. Bu
adaylarin ise baglama islemleri hakkinda da yukarida belirtilen esaslar uygulanir.

8. ISE BASLAMA

Atanmaya hak kazanan adaylar; kanuni siire igerisinde sOzlesme imzalamalari, s6zlesmede
belirtilecek tarihte ise baglamalari ve basvuru sartlarinda belirtilen belgeler ile birlikte Emek
Mabhallesi Naci Ayvalioglu Caddesi, No:13 06520, Cankaya/Ankara adresinde bulunan
Bakanligimiz Personel Dairesi Bagkanligina miiracaat etmeleri gerekmektedir.

9. POZISYONLARA GORE ALINACAK KiSi SAYISI VE UCRET TABLOSU

Aylik briit s6zlesme iicret tavani, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4’iincli maddesinin
(B) bendine gore istihdam edilenler igin s6zlesme iicreti tavam ile OZEL SARTLAR bashg
altinda belirtilen katlar1 ile ¢arpimi sonucu bulunacak tutar olacaktir. Ancak Kurum, tavan
ticretinin altinda s6zlesme diizenlemeye ve 6deme yapmaya yetkilidir.

) ALINACAK SINAVA _ AYLIK BBUT )
SIRA POZISYON KISI CAGIRILACAK SOZLESME UCRETI
SAYISI ADAY SAYISI TAVAN KATSAYISI

Kidemli Java
I Yazilim Uzmant 3 30

3 kata kadar

Kidemli .Net
2 Yazilim Uzmani 2 20

TOPLAM 5 50

10. DIGER HUSUSLAR

Yabanci dil sinav sonug belgeleri, lizerinde gecerlilik siiresi belirtilmemis ise sinav sonucunun
aciklandig tarihten itibaren 5 (bes) yil siire ile gecerlidir.

Gergege aykir1 beyanda bulunanlar ile sinava girme sartlarini tagimadiklar1 sonradan anlasilanlar
sinava girip basarili olsalar dahi basarisiz sayilacaklar ve sézlesme yapilmayacaktir. S6zlesme
imzalandiktan sonra ise alinma ag¢isindan gerekli olan niteliklerden herhangi birinin tasginmadiginin



anlasilmas1 halinde sozlesmeleri feshedilecektir. Ayrica gercege aykir1 beyanda bulunanlar
hakkinda hukuki islem baslatilacaktir.

Smavda basarili olan adaylar hakkinda 03.06.2022 tarihli ve 31855 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Aragtirmasi Yapilmasina Dair Yonetmelik uyarinca
giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi yapilacaktir.

11. ILETISIM BILGILERI

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Personel Dairesi Bagkanligi

Telefon: 0 (312) 296 61 14 -0 (312) 296 76 61

Adres: Emek Mahallesi Naci Ayvalioglu Caddesi No:13 Pk: 06520 Cankaya / ANKARA
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii (Ozel sartlar ve ek bilgi talebi igin)

Telefon: 0 (312) 296 63 36

Adres: Emek Mahallesi Naci Ayvalioglu Caddesi No:13 Pk: 06520 Cankaya / ANKARA
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