Zafer Kalkinma Ajansindan:

PERSONEL ALIM iLANI

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi, 4 sayil Bakanliklara Bagl, [lgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarm Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ile Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde, TR33 Bdlgesinin
(Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri) kalkinmasina ve gelismesine hizmet etmek ve
katkida bulunmak isteyen, yenilie ve gelisime acgik, analitik diislinebilen, degisen calisma
kosullarma uyum saglayabilen, hizmet ve kalkinma bilinciyle ve sorumluluguyla hareket eden,
seyahat engeli olmayan 2 (iki) Uzman Personel alimi gergeklestirecektir.

Zafer Kalkinma Ajansmin merkezi Kiitahya ili olup Ajansin faaliyet alanlarini
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri olusturmaktadir. Smavda basarili olanlar, Ajans
Genel Sekreterligi’nin uygun gorecegi bu illerin birinde gorevlendirileceklerdir.

Bagvuru Tarihleri 25.11.2026 - 14.12.2026
Miilakata Katilmaya Hak
Kazananlarin {lami

18.12.2026

Miilakat Tarihleri Ajans internet sitesinde ilan edilecektir.

. Adaylar, ilana Kariyer Kapisi (https://kariyerkapisi.gov.tr)
Sinav Bagvuru Adresi . . )
adresinden bagvurabileceklerdir.

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Smav Yeri Cumbhuriyet Mahallesi Mehmet Dumlu Caddesi, No: 42

43020 Merkez / KUTAHYA

flan ve Smav Sonuglarinm
www.zafer.gov.tr

Duyurulacagi Adres
1. TUM ADAYLAR ICIN ARANAN GENEL SARTLAR
Bagvuran tiim adaylarin Oncelikle asagida belirtilen genel sartlari saglamalart

gerekmektedir;

1) Tirk vatandasi olmak,

2) Kamu haklarindan mahrum bulunmamak,

3) Affa ugramis olsalar bile Devletin sahsiyetine karsi islenen suglarla, zimmet, ihtilas,
irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz
kizartic1 veya seref ve haysiyeti kirici sugtan veya istimal ve istihlak kacak¢iligi harig¢ kagakeilik,
resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma, Devlet sirlarin1 agiga vurma suglarindan dolayi
hiikiimlii bulunmamak,

4) Giivenlik sorusturmasi ve/veya arsiv aragtirmasi yapilmis olmak,

5) Az tehlikeli is yerinde galisanlar i¢in gerekli ise girig saglik raporuna sahip olmak,

6) Askerlikle ilgisi bulunmamak, askerlik ¢agina gelmisse muvazzaf askerlik hizmetini
yapmis yahut ertelenmis veya yedek sinifa gegirilmis olmak.

2. UZMAN PERSONEL ICIN SINAVA GIRIS SARTLARI

2.1. Uzman Personel Adaylari I¢in Aranan Nitelikler;

a) Universitelerin Tablo — 1°de belirtilen boliimlerinden veya bunlara denkligi Yiiksek
Ogretim Kurulunca (YOK) kabul edilen yurt ici ve yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarimdan

lisans diizeyinde mezun olmak,



Tablo 1 - Alim Yapilacak Boliimler

Istihdam Edilecek
Personel Sayist

Bolim

Miihendislik Béliimleri, Sehir ve Bolge Planlama 1

Istatistik, Ekonometri, Iktisat (Ekonomi), Maliye, Isletme, Kamu
Yénetimi (Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi), Uluslararas: liskiler
(Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler), Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iliskileri

TOPLAM 2
b) Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan son bagvuru tarihi

itibartyla gegerliligi bulunan Kamu Personeli Se¢me Sinavi’ndan (KPSS) mezun olduklar
6grenim dallarina gore Tablo-2’de belirtilen ilgili puan tiirlerinden en az 80 (seksen) puan almis

olmak,
Tablo 2 - Boliimler icin KPSS Puanlar
Bolim KPSS Puan Tiirii
Miihendislik Boliimleri, Sehir ve Bolge Planlama P1, P2, P3
Istatistik, Ekonometri P12, P13
Iktisat (Ekonomi) P14, P15
Maliye P19, P20
Isletme P24, P25
Kamu Yo6netimi (Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi) P29, P30
Uluslararasi {liskiler (Siyaset Bilimi ve Uluslararas {liskiler) P34, P35
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri P39, P40

¢) YDS veya e-YDS - Ingilizce dilinden son basvuru tarihi itibartyla son 5 (bes) yil
icerisinde en az 70 (yetmis) puan almig veya buna denk kabul edilen gegerlilik siiresi dolmamig
uluslararas1 gegerliligi bulunan belgeye sahip olmak. (Denklikte OSYM’nin dil esdegerligine
iliskin https://www.osym.gov.tr/uluslararasi-yabanci-dil-sinavlari-esdegerlikleri adresinde
belirtilen “Esdegerlik degerlendirmesi, sinavin gerceklestigi tarihte gegerli olan dokiimana gore
yapilmalidir.” esasina gore ilgili tarihe denk gelen resmi denklik c¢izelgesi temel alinmaktadir.
Mevzuat1 geregi YOKDIL kabul edilmemektedir.)

2.2. Uzman Personel Igin Tercih Nedenleri;

Asagidaki niteliklerden bir veya birkagini haiz olmak ve bunu belgelemek Smav Kurulu
tarafindan yapilacak degerlendirmelerde dikkate almacaktir (Adaylarin bu konuda sahip olduklari
belgeleri bagvuruyla birlikte sunmasi gerekmektedir.):

* Doktora / yiiksek lisans / ikinci lisans / yan dal / ¢ift ana dal / 6n lisans yapmis olmak,

* Birden fazla yabanci dili iyi derecede bilmek ve belgelendirmek (OSYM tarafindan
kabul edilen yabanci dil puani1 / belgesi dikkate alinacaktir.)

* Siirticti belgesi sahibi ve aktif olarak ara¢ kullaniyor olmak,

* Ajansin faaliyet gosterdigi asagida sayilan alanlarda fiilen g¢alismug ve bunu
belgelendirebiliyor olmak veya siiresi en az 30 saat / 5 giin olan ve belgelendirilebilen egitim veya
kursa katilmis olmak,



* Kalkinma kuramlari, bdlgesel ve yerel kalkinma, kent sosyolojisi ve sosyal kalkinma,
kirsal kalkinma,

* Bolgesel ekonometrik ve mekansal analizler / sosyal, iktisadi ve sektorel analizler /
kiimelenme, rekabetgilik, girdi-¢ikt1 ve etki analizleri / fizibilite ¢aligmalari,

* Avrupa Birligi destek mekanizmalari, program / proje hazirlama ve yiiriitme, izleme ve
degerlendirme, izleme bilgi sistemleri,

* Bolgesel yatirim olanaklar1 ve bolgesel program tanitimi, tesvik politikalar ve tesvik
uygulamalari,

* Yatirim siiregleri, kamu kurum ve kuruluslarindaki izin ve ruhsat islemleri ve yasal
uygulamalar,

* thalat, ihracat ve giimriik islemleri,

* Enerji politikalar1 ve yenilenebilir enerji kaynaklari (jeotermal, riizgar, gilines ve
hidroelektrik enerjisi),

* I¢ kontrol sistemi,

* Biitce, ¢alisma programi, harcama programi, muhasebe, finans, mali analiz ve
bankacilik,

* Kamu muhasebesi, tek diizen muhasebe sistemi, vergi, is ve SGK mevzuati,

* Satin alma usulleri, sartname ve ihale dosyalart,

* SPSS, Minitab vb. istatistiksel paket programlari,

* Veri tabani tasarimi ve yonetimi / yazilim gelistirme / ag giivenligi kurulumu ve
yonetimi / veri yedekleme ve kurtarma / web programlama ve tasarimu.

3. BASVURU SEKLI, TARIHI VE YERI

Bagvurular;  25.11.2026  tarihinden  baglayarak  14.12.2026  tarihine  kadar,
Cumhurbagkanlign Kariyer Kapisi (https:/kariyerkapisi.gov.tr) {izerinden yapilacaktir. Istenen
diger belgeler de ayni1 sistem {izerinden yiiklenecektir.

Bagvurular, "Bagvuru Formu" eksiksiz ve dogru bir sekilde doldurulmak suretiyle
elektronik ortamda yapilacaktir. Adaylarm, yukarida belirtilen smav giris sartlarini ve tercih
nedenlerini kanitlayici bilgi ve belgeleri elektronik ortamda bagvuru formunun ilgili béliimlerine
eklemeleri zorunludur.

Sadece elektronik ortamda yapilan bagvurular gegerli olup ilanda belirtilen sartlara uygun
olmayan basvurular ile elden, e-posta veya posta yoluyla yapilacak basvurular kabul
edilmeyecektir.

Elektronik ortamda yapilacak basvurularda adaylar i¢in hazirlanan kontrol listesi Tablo-
3’de yer almaktadir:

Tablo 3 - Bagvuruda Sunulacak Belgeler

# Belge KPSS
Ozgegmis https://zafer.gov.tr/ozgecmis adresinden indirilen Word dokiimani

1 |elektronik ortamda eksiksiz olarak doldurularak PDF formatinda sisteme V4
yiiklenecektir.

2 |Vesikalik fotograf (son 6 ayda ¢ekilmis) Z
Lisans 6grenim diplomasi ya da mezuniyet belgesi, noter onayli sureti veya ilgili

3 |resmi kurumca onayh sureti (Sistem veya Ajans tarafindan YOK iizerinden Z
dogrulanacaktir)

Yiiksek lisans / doktora diplomasi ya da mezuniyet belgesi, noter onayli sureti
4 |veya ilgili resmi kurumca onayli sureti (Sistem veya Ajans tarafindan YOK T

iizerinden dogrulanacaktir)




# Belge KPSS
KPSS sonug bilgileri (Sistem veya Ajans tarafindan OSYM iizerinden

dogrulanacaktir)

Is tecriibelerini gosterir SGK veya ilgili kurumdan aliacak hizmet belgesi
(meslek kodu vb. bilgileri tam olarak igerecek sekilde) ile is tecriibelerine iliskin
olarak, hangi gorevi hangi unvan ile yiiriitmekte / yiiriitmiis olduguna dair
igyerlerinden / kurumlarindan alinmis onaylh yazi

YDS / e-YDS sonug belgesi (Sistem tarafindan OSYM iizerinden

7 |dogrulanacaktir) ya da buna denk kabul edilen uluslararasi gegerliligi bulunan Z

yabanci dil belgesi (sisteme eklenecektir)

Son 1 (bir) ay igerisinde alinmug adli sicil kaydi belgesi (Sistem tarafindan
e-Devlet lizerinden dogrulanacaktir)

Erkek adaylar i¢in askerlik durumunu (tecil, terhis veya muaf) gosteren belge
(Sistem tarafindan e-Devlet iizerinden dogrulanacaktir)

10 Yukarida 2.2 maddesinde belirtilen tercih sebeplerini tagidigini gosterir diger

belgeler
Z: Zorunlu T: Tercihe bagh GD: Gerekli Degil
Not: Adaylar, bagvuru asamasinda ¢evrimigi yiikledikleri belgelerin asillarini miilakat

sinavina davet edilmeleri durumunda sinav giinii ibraz etmek zorundadirlar.

ONEMLI:

* Eksik bilgi ve belgeyle yapilan basvurular ile ilgisiz basvurular degerlendirmeye
alinmayacaktir.

* Tablo 1’de yer alan boliimlerin dengi olup isim farkliligi olan béliimlerden veya
yurtdigindaki iiniversitelerin denk bdlimlerinden mezun olup basvuru yapabilen adaylarin
bagvurularinin  degerlendirmeye alinabilmesi igin, e-Devlet basvurusu sirasinda “Diger
Belgelerimiz” asamast altinda bulunan “Denklik Gosterir Belge” alanina ilgili dokiimani1 mutlaka
yiiklemeleri gerekmektedir.

se-Devletteki mezuniyet bilgileri hatali veya eksik olan adaylar bagvurusu sirasinda
“Diger Belgelerimiz” agamasi altinda bulunan “Lisans Mezuniyet Belgesi”, “Yiiksek Lisans
Mezuniyet Belgesi” ve “Doktora Mezuniyet Belgesi” alanlarina mezuniyetlerini gosterir
dokiiman(lar)1 yiiklemeleri gerekmektedir.

* Tablo 1’de belirtilen kontenjanlardan yalnizca birine bagvurulabilir, birden fazla
kontenjan i¢in yapilan bagvurular degerlendirmeye alinmayacaktir.

* Tablo 3’de ilk sirada belirtilen Ozgegmis, Ajansin internet sitesinden indirilip igerigi
degistirmeden doldurulmalidir.

UYARI:

Bagvuru Formunda belirtilen bilgilerin ve teslim edilen belgelerin dogru ve gergek oldugu
bagvuru sahibi tarafindan kabul ve beyan edilmektedir. Bagvuru ve islemler sirasinda gercege
aykir1 beyanda bulundugu, sahte belge sundugu veya herhangi bir sekilde gergegi sakladig: tespit
edilenlerin smavlart gecersiz sayilir ve bunlarla sézlesme yapilmaz. Bu gibi durumlar1 tespit
edilenlerle sozlesme yapilmis olsa dahi sozlesmeleri feshedilir. Bu kisiler hi¢bir hak talep
edemezler ve haklarinda Cumhuriyet Bassavciligi’na su¢ duyurusunda bulunulur.



4. SINAV YERI, SEKLI VE TARIHI

Uzman i¢in yapilan basvurular Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi Eki Tablo-4’te
yer alan kriterlerden aldiklar1 puana gére alim yapilacak pozisyonlarm her biri igin belirlenen
kadro sayisinin 5 (bes) kat1 aday c¢agrilacak sekilde siralanir ve Ajansin internet sitesinde ilan
edilir. Degerlendirme sonucu puani son siradaki aday ile esit olan adaylar da yarigma sinavina
davet edilir. Adaylara ayrica tebligat yapilmayacaktir.

Tablo 4 - Uzman Personel I¢in Bagvuru Puanlama Kriterleri

Uzman Personel i¢in Bagvuru Puanlama Kriterleri Puzinlarvnadakl
Agirhigi (%)
KPSS Puani 55
YDS Puani 35
Yiiksek Lisans 2
Doktora 4
Tkinci Yabanci Dil Bilgisi* 4

* fkinci yabanci dil bilgisinin puanlama kriteri olarak sayilmasinda smav ilaninda
belirtilen asgari YDS veya esdegerliligi bulunan smav puanlar: dikkate alinir.

Sinav, Ajans Genel Sekreterligi’nde sozlii (miilakat) olarak yapilacaktir. SozIii sinavdan
once, adaylara Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan “Kisilik Envanter Testi” uygulanabilir.

Sozlii sinav tarihleri Ajansimiz internet sitesinde ayrica duyurulacaktir.

Genel sekreterlik, sinav bagvuru takvimini degistirme, sinav ilanint ve alim siirecini
yeniden belirleme veya herhangi bir gerekce belirtmeksizin iptal etme yetkisine sahiptir. S6z
konusu bu degisiklikler ajans internet sitesinde (www.zafer.gov.tr) duyurulacaktir.

Sinava girmeye hak kazanan biitiin adaylar, siav yer ve saatinde niifus ciizdani, pasaport
veya siiriicii belgesi gibi fotografli ve onayli bir kimlik belgesiyle hazir bulunacaklardir.

5. SINAV SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI VE ILANI

Sinav Kurulu tiyeleri adayimn calistig1 alandaki uzmanlik diizeyi, mesleki tecriibe ve bilgi
birikimi, yabanci dil bilgisi ve bilinen yabanci dili kullanabilme diizeyi, adaym kavrays, ifade ve
temsil kabiliyeti, muhakeme giicii, gorevlendirilecek pozisyona yatkinlik, davranis ve tepkilerinin
meslege uygunlugu gibi niteliklere sahip olup olmadigini da géz Oniine alarak her adaya ayr1 ayr1
not verir. Sinav Kurulu bu hususlar tespit etmek iizere uygun gordiigii bilgi ve belgeleri
adaylardan ister.

Sinav Kurulu iiyelerinin verdikleri notlarin aritmetik ortalamasi sinav sonucunu gosterir.
Sinav bagari notu 100 (yiiz) puan iizerinden en az 70 (yetmis) puandir. Ancak, sinavda basarilt
olanlarin sayisi ilan edilen bos pozisyon sayisindan fazla ise, en yiiksek puan alan adaydan
baslamak iizere siralama yapilarak, bos pozisyon sayisi kadar aday sinavi kazanmig kabul edilir.
Siavda 70 (yetmis)’in {lizerinde puan almig olmak bu siralamaya giremeyen adaylar igin
kazanilmig hak teskil etmez.

Smav Kurulu, basar1 sirasina gore siralamaya tabi tutmak suretiyle basarili adaylar
arasindan, 6grenim dallari itibartyla belirlenen her bos pozisyon sayisinin yarisi kadar yedek aday
belirleyebilir. Yedek liste olusturulan durumlarda asil adaylardan géreve baslamayanlarin yerine
yahut 6 (alt1) ay igerisinde ilgili pozisyonun bosalmasi halinde, yedek adaylar sirasina gore
istihdam edilir. Bir pozisyonda bagarili bulunan asil adayin géreve baslamamasi ve yedeginin de
olmamasi veya yedegi olmasina ragmen yedeginin de goreve baslamamasi veya baglamasina
ragmen ajanstan ayrilmasi halinde diger pozisyonlar i¢in belirlenen yedek adaylar basar1 sirasina
gore ayni siire iginde istihdam edilebilir. Bunlar hakkinda Kalkinma Ajanslari Personel
Yoénetmeliginin ilgili hitkiimleri aynen uygulanir.



Belli bir 6grenim dali veya kadro bazinda ilan edilen kadro sayis1 kadar adaym basarili
olamamas1 veya sinava katilan olmamasi nedeniyle bos kalan pozisyonlar, Smav Kurulunun
uygun goriisii ile bagka bir 6grenim dali veya kadrodan sinava katilip basarili olmug adaylarin
sinavdaki basari sirasina gore gorevlendirilmesi suretiyle doldurulabilir.

Sinav Kurulu, sinav sonunda ortalama basar1 puanmi diigiik buldugu takdirde sinav
duyurusunda ilan edilenden daha az sayida personel alma hakkina sahiptir.

Genel Sekreterlikge sinav sonuglari, smav kurulu tarafindan sonuglarin kendisine intikal
ettirildigi tarihten sonra yasal yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini takiben Ajansin internet
sitesinde ilan edilir ve ayrica sinav sonucu, géreve baslama cagrisi ile birlikte, kazanan adaylara
yazili olarak bildirilir.

6. GOREVLENDIRME

Sinavi kazananlarin, Ajanstaki pozisyonlarda gérevlendirilmesi igslemlerinin yapilabilmesi
i¢in, ilgililerin goreve baglama ¢agrisinin kendilerine teblig edildigi giinii miiteakip 15 (on bes)
giin igerisinde Genel Sekreterlige miiracaat etmeleri gerekir.

Yapilan tebligata ragmen, Ajans tarafindan kabul edilebilir bir belgeyle, ispatt miimkiin
miicbir sebepler olmaksizin 15 (on bes) giin igerisinde miiracaat etmeyenler ile tebligat
adreslerinde  bulunmamalart  nedeniyle kendilerine tebligat yapilamamis olanlarin
gorevlendirilmesi yapilmaz. Belgeyle ispati miimkiin bir makul sebep nedeniyle goéreve
baglamama hali 2 (iki) ay1 agamaz.

Giris Smavinda hile yaptigi, sahte belge ibraz ettigi veya gergege aykiri beyanda
bulundugu ya da Ajansta c¢aligmak igin gerekli nitelikleri tasimadiklart sonradan anlagilan
adaylarin gorevlendirme onaylar1 derhal iptal edilerek sozlesmeleri feshedilir ve kendileri
hakkinda gerekli yasal islemler yapilir.

Yarigma sinavi sonucunda basarili olan adaylar ile 2 (iki) ay1 deneme siiresi olmak iizere,
Genel Sekreterin dnerisi iizerine Yonetim Kurulu karari ile 4857 sayih s Kanuna gore belirsiz
stireli is sozlesmesi yapilir.

Deneme siiresi iginde personelden, deneme siiresini gecirmis personelden beklenen
gorevleri yerine getirmesi istenir. Bu siirenin sona erme tarihinden 10 (on) giin dnce ilgili
yonetici, personel hakkinda goriis ve degerlendirmelerini igeren bir rapor hazirlar ve bunu Genel
Sekretere sunar. S6z konusu rapor, Genel Sekreterin goriisii ile beraber Yonetim Kuruluna
sunulur.

Deneme siiresi sonunda Ajansta ¢aligmasi uygun bulunmayan personelin sdzlesmesi,
Yonetim Kurulunun karari ile bildirim siiresine gerek olmaksizin ve tazminatsiz feshedilir.
Kisinin ¢alistig1 giinlere iliskin iicret ve diger haklar1 saklidir.

Ajans personeli, emeklilik ve sosyal giivenlik yoniinden 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu’na tabi olup 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin ek
madde 28 hiikiimleri uyarinca istihdam edilecektir.

7. STANDART BASVURU EVRAKLARI VE BiLGI ALMA

Adaylar, ilana sadece Cumhurbagkanlhigi Kariyer Kapisi (https://kariyerkapisi.gov.tr
adresinden) basvurabileceklerdir. istenen diger belgeler de ayni sistem iizerinden yiiklenecektir.
Elden veya kargo ile bagvuru kabul edilmeyecektir.

Is basvurusunda bulunan adaylar, bu ilanda belirtilen sartlar1 kabul etmis sayilirlar.

Personel alimu ile ilgili agagida yer alan telefon ve e-posta adresinden bilgi alinabilir:

Tel 10274 271 77 61 (Dahili: 175)

E-posta : ik@zafer.gov.tr

Kamuoyuna flanen Duyurulur.

11323/1-1



